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ຉਧԎړ

ଠԎጱፗᲀᱷᤈฎ᭗ᬦᘶᗑ̵ᑏۖᘶᗑ̵ኪᦾᒵૡٍᱷᤈӱ݊ۓ๐ۓጱහਁ۸ᱷᤈ̶

ಸޞ݊ጱٖࢵፗᲀᱷᤈӫኧփᕹᱷᤈᦡᒈׁ҅ಓԭ ,, ᔄ̵,,, ᔄኪৼᨴಁ҅᭗ᬦᘶᗑದ׀ᕚӤᕚ

ӥፘᕮݳጱᰂᣟ݊ኞၚ๐ۓጱෛࣳᱷᤈᬩ֢ཛྷୗ̶

ຉዀړ

ಸޞզᇿᒈፗᲀᱷᤈ $33 ጱړຉԅचᏐ҅റᦎٖࢵፗᲀᱷᤈጱݎఘ҅٭Ԇᥝ۱ೡፗᲀᱷᤈݎሿᇫ̵

ፗᲀᱷᤈአಁړຉ̵ᇿᒈፗᲀᱷᤈ $33ၥᦧ҅զ݊ ���� ଙፗᲀᱷᤈ๕ᒵ̶ٖ

ፓڹፗᲀᱷᤈԆᥝզᇿᒈ $33 ଫአԅ๐ۓཛྷୗӱ҅ۓགܔզྌԅचᏐ҅قᶎၥᦧ̶ᇿᒈፗᲀᱷᤈ

$33चԭਞ26,̵ܓ ֢ᔮᕹ҅ਞᤰࣁᑏۖᦡ॓Ӥጱፗᲀᱷᤈଫአᑕଧ̶

Ꮈᑪኴਧ

ፗᲀᱷᤈፘԭփᕹጱኪৼᱷᤈ݊ᕚӤ࿆០ᱷᤈ҅ᡱํፘ֒ԏ॒֕ࣁᇈᆙ݊ਮಁრӤ૧य̶़ፗᲀᱷᤈ

ӱۓፓڹय़ग़ྮࣁᤈٖ᮱ᬩ֢҅ฮӧᵱᥝᇈᆙ҅ই֢ԅᇿᒈဩՈᬩ០҅ᵱፊᓕ᮱ᳪᶹݎᇿᒈፗᲀᱷᤈᇈᆙҔ

ᤈਂᰁਮಁ݊ᤈक़ਮಁ̶ۓक़҅ፗᲀᱷᤈׁಓኪৼᨴಁ๐ݚ

ᤒ �ғፗᲀᱷᤈӨփᕹኪৼᱷᤈ̵ᕚӤ࿆០ᱷᤈጱڦ܄

ፗᲀᱷᤈ փᕹኪৼᱷᤈ ᕚӤ࿆០ᱷᤈ

զփᕹࠟӱᱷᤈԅᦡᒈԆ֛҅ᱷ
ᤈᘶݳᘶᗑմӱݶوᦡᒈׁಓ ,,
ᔄ̵,,, ᔄኪৼᨴಁӱۓጱහਁ
۸ᱷᤈ

ኧփᕹࠟӱᱷᤈᦡᒈጱ҅चԭ , ᔄ
ᨴಁሿํӱۓጱኪৼჀ᭲҅ই
ᗑӤᱷᤈ̵ಋᱷᤈᒵ

ኧय़ࣳᘶᗑմӱ݇Өᦡᒈጱׁ҅
ಓ ,, ᔄኪৼᨴಁ̵ਠق᭗ᬦᘶᗑ
Ⴠ᭲ӱۓጱᘶᗑᱷᤈ҅ইᗑ
ࠟᱷᤈ̵ஙռᱷᤈ

ই֢ԅᇿᒈဩՈᬩ០҅ᵱፊᓕᶹݎ
ᇿᒈፗᲀᱷᤈᇈᆙ

ইྮࣁᤈٖ᮱ᬩ֢҅ฮӧᵱᥝ

ᱷᤈӱࣁۓኪৼჀ᭲Ӥጱሿ҅ӧ
ᵱᥝܔᇿᇈᆙ

ᵱᥝፊᓕ᮱ᳪಢٵᓉୌ҅ᥢਧٌӱ
ࢱۓ

ൈᬿ

ᇈᆙ

ྮᤈ᭗ᬦᕚӥᗑᅩಁጱਂᰁਮಁ

՜ᤈਮಁ݊ᶋᱷᤈਮಁ
ᤈᕚӥᗑᅩਂᰁਮಁ

֢ԅᇿᒈᱷᤈਫ֛҅ဌํᱷᤈਂᰁ
ਮಁचᏐ҅ܔᕍᘶᗑჀ᭲឴ݐ
ीᰁਮಁ

Ԇᥝ
ਮಁ
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核心观点
CORE VIEWS

ᇿᒈፗᲀᱷᤈ $33ᬡک ��� ਹ҅ݎ᭑Ⴙԭቘ

౼ᛗ ���� ଙ � ์҅౯ࢵ׀ᇿᒈፗᲀᱷᤈ $33 ଫአጱᱷᤈوᦇ ��� ਹ҅ᛔ ���� ଙӥଙզٳी � ਹ̶

ᡱޝಘୟா۠҅֕ी᭛กดනᖨ҅ݎፘԭቘ̶

Ӿੜᱷᤈग़ਖ਼ፗᲀᱷᤈ֢ԅӱۓጱಬಋ զ̔ ŉ ૧۸឴ਮ ୠ̔ᤑᕚӥᗑᅩӧ᪃ Ŋԅኼፓຽ զ̔ᓌܔጱਂ̵

ᩅԾޕߝਮಁ̶֕ፓڹፗᲀᱷᤈ׀ጱԾݶߝᨶ۸ᑕଶṛ҅ՖզሿᰂᓕቘᔄԅԆ̶

አಁፗᲀᱷᤈጱᦊᎣᑕଶ֗҅Ծ̵ߝ០ᲀၚۖՖԅᄶۜአಁኸਂጱԆᥝ
ḝۖࢩᔰ

᧣Ꮈᕮຎดᐏ҅����� ጱݑᦢᘏଚӧԧᥴፗᲀᱷᤈ҅ፗᲀᱷᤈᵱے୩Өಋᱷᤈጱ૧۸ਧ֖҅ଚ೮ᖅᬰᤈ

ᦊᎣᑕଶ̶܋රᙙ҅࣋૱

ᬡڦړᘒֵአፗᲀᱷᤈጱአಁޕ០ᲀၚ̵ۖߝԾࢩ ��� Ө ���̶ቘᨰҁ���҂̵ ັᧃᨴಁמ௳ҁ���҂̵

ኞၚᗈᩇҁ���҂౮ԅፗᲀᱷᤈ๋ଉአጱۑᚆҔᘒᨵ૰चᰂҁ���҂̵ ਂྃԾߝҁ���҂݊ᱷᤈቘᨰԾߝ

ҁ���҂ڞԅአಁᨻԣ๋ग़ጱԾ̶ߝ

ො֖ᦧၥᇿᒈፗᲀᱷᤈقय़ᖌଶم $33҅उࠟᤈፗᲀᱷᤈ $33ᤒሿ๋֯

ེၥᦧᖅ ���� ଙຽ֛ᔮ҅ތ۱و � ӻӞᕆຽ̵�� ӻԫᕆຽզ݊ �� ӻӣᕆຽ҅ᰂᣟԾ̵ߝ

አಁᤈԅ ᔮ̵ᕹᚆ ਞ̵ݳقᥢ አ̵ಁ֛ḵզ݊ڠෛ๐مۓय़ᖌଶ ��ӻᇿᒈፗᲀᱷᤈ $33ᧇᕡၥᦧ̶

݇Өၥᦧጱ ��ӻᇿᒈፗᲀᱷᤈ $33Ӿ �̔�� จզӤጱፗᲀᱷᤈํو ��ਹٌ҅ Ӿउࠟᤈහ๋ग़ ᦇو̔ �� ਹ̶

ŉᴡطᱷᤈ Ŋ ̵ᝁᱷᤈፗᲀᱷᤈ̵࿆ ኞᱷᤈፗᲀᱷᤈ �̵ŉ ֦অᱷᤈ Ŋ ̵ᱷᤈፗᲀᱷᤈ ਘ̵ူᱷᤈፗᲀᱷᤈ̵

ŉӤᤈளᕚ Ŋᤒሿᑱ឴҅ڊ �จ̶

ၥᦧݎሿ҅ഭݷᶌڹፗᲀᱷᤈޝሿڊ᧘ग़Մᅩғ$33 ኴᶎੴๅᓌܔႴศ҅ቘᨰᒵԆᥝۑᚆݗفฃັತҔ

ᥟፍᱷᤈቘᨰ च̵ᰂ ᴾכ̵ Ἆ̵ᰂᒵग़ᐿԾߝҔ࿆׀ኞ ջ̵ᳳৈԔᒵ࣋ว۸ۑᚆ ჿ̔᪃አಁग़۸ጱኞၚᵱ̶

ፗᲀᱷᤈݎᶎԁӣय̵़ӣय़᭬

ӣय़ғӸጱፊᓕᒽፗᲀᱷᤈӱ̵ۓԾ̵ᷚߝഴڊๅṛጱᥝҔᘶᗑᑀದմӱಶ࣋૱ܛղ᷐҅

ᳯ̶᷌ݳҔፗᲀᱷᤈኼਧ֖ӧกᏟ᩸Өྮᤈᒋۂےᒋԩ࣋૱

ӣय़᭬ғፗᲀᱷᤈඪ೮ᱷᤈय़ᵭࠓࣳ҅ๅঅ๐ํܻۓਮಁෛਮҔᰂᣟᑀದݎ܋ፗᲀᱷᤈපሲ̵ᴳ

֗ᬩ០౮̵ս۸ਮಁ֛ḵҔፗᲀᱷᤈ᭑Ⴙᣟفਮಁኞၚ࣋ว҅ᬡ౮ଘݣୌᦡኞா۸ፓຽ̶
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05 06

直销银行发展现状
CHAPTER 1

ইՔᘶᗑ૪Ⴝ᭐ԭ౯ժ෭ଉኞၚጱොොᶎᶎ҅ՈժጱᕪၧኞၚᖌཛྷୗԞ

ᵋԏ̶ݒᇙڦฎᬪଙ҅֎ᵋᰂᣟᑀದጱᷢ᭛ݎ҅ᘶᗑݪل꧌ഀݎړᛔ

ս۠҅قᶎᬰ٠ᰂᣟᶾऒٌٍ҅ํጱአಁᖌֵٌ҅զਮಁᵱԅݎڊᅩ҅

ᛔ౯҅࠺ਮಁ֛ḵӤ᭄ຄᛘ҅ੜ॒፳፲̵ள᭛ᬽդ҅ӧෙਠۓ๐̵ߝԾࣁ

᩻᩼ਮಁᶼ๗҅୵౮ԧӨփᕹᰂᣟጱ૧۸ᒋԩս̶۠

փᕹᰂᣟᶎᘶᗑᰂᣟݎጱ̵ڋ٫ӧෙ۸ݒጱਮಁᵱ҅ӧӧ؉ڊ

දࣁ̶ݒྌᙧวӥ҅փᕹᱷᤈӱԞےளԧࣁᘶᗑᶾऒጱੴ҅ፗᲀᱷᤈ֢ԅ

ෛࣳᰂᣟጱԾᇔࣁᎨ๗ٖਫሿԧள᭛ीᳩ̶

Ӟ̵Ӿࢵፗᲀᱷᤈሿᇫ༷٭

੪ᇿᒈፗᲀᱷᤈ $33ጱ឴ݢଶ፡҅౼ᛗ ���� ଙ �์๛ٖ҅ࢵᦡᒈᇿᒈፗᲀᱷᤈ $33ጱᱷᤈوᦇ

��� ਹ̶

ፘݎፗᲀᱷᤈٖࢵᱷᤈӱতᘍፗᲀᱷᤈଫ̶݄֜֜ᬪӞӷଙ҅҅ݸᕪܲԧ����ଙጱᬥ᭛ಘୟࣁ

ԭቘฬ҅ᡱՖޝ೮ᖅಘୟா۠҅֕ी᭛กดනᖨ̶����ଙӥଙզوٖࢵෛी��ӻᇿᒈፗᲀᱷᤈ

�ीٳԞํ��ӻᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ྋୗӥᕚ҅ݶ$33҅ਹ̶

ᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33හᰁҁӞ҂

ᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ړఘ٭ҁԫ҂

ᦇ��ਹҔ١و҅�����ྲܛᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ጱ���ਹፗᲀᱷᤈӾ҅उࠟᤈጱፗᲀᱷᤈහᰁ๋ग़҅׀ࣁ

ࠟᤈེԏ҅و҅�����ྲܛᦇ��ਹҔᙎղګᱷᤈو҅����ྲܛᦇ�ਹ̶

����

��

��

��
���

���

���� ���� ���� ����

ғਹ҂֖ܔፗᲀᱷᤈහᰁҁࢵ�ғ���������ଙ౯ࢶ

ҁහഝრғႮࣉॐᨴ᭗ฬᚆᑀದํᴴݪل҂

उ૱ࠟӱᱷᤈҁउࠟᤈ҂Өᙎղࠟګӱᱷᤈҁᙎղګᱷᤈ҂ጱፗᲀᱷᤈӱݎۓঅ҅
उࠟᤈᇿॅܛઊ

ᒫӞᒍ��ፗᲀᱷᤈݎሿᇫ ᒫӞᒍ��ፗᲀᱷᤈݎሿᇫ



ࢵक़ፗᲀᱷᤈጱຝݎఘ٭፡֢҅ԅᇿᒈဩՈᬰᤈᕪ០ฎԆၞ̶ᘒፓٖࢵ҅ڹय़ग़හፗᲀᱷᤈ

ฎ֢ԅԫᕆ᮱ᳪਂ҅ࣁՖ୭ંԭᤈኪৼᱷᤈ᮱ӻՈᰂᣟ᮱҅๚ਫሿᇿᒈᬩ̶֢Ӟᛱ᧔҅ፗᲀᱷᤈ

֢ԅŉԫᕆ᮱ᳪᇿᒈӱۓᕚŊጱᦡᗝտګݑԭփᕹᱷᤈګଶ҅ᵙ֛ሿٌၞᑕഠ̵֗౮ᒵս۠҅

ଚӧᒧݳፗᲀᱷᤈጱᘶᗑ۸ਧ֖҅ӧڥԭԾڠߝෛ̶

ᕚۓፗᲀᱷᤈग़ԅԫᕆ᮱ᳪᇿᒈӱٖࢵ

ғ�҂֖ܔ�ҁړፗᲀᱷᤈᔄࣳࢵ�ғ����ଙ౯ࢶ

ҁහഝრғႮࣉॐᨴ᭗ฬᚆᑀದํᴴݪل҂

उࠟᤈ҅�����

١ࠟᤈ҅�����

ᙎղګᱷᤈ҅����

����ᐒ҅מ١

࿆០ᱷᤈ������

क़ᩒᱷᤈ������

꧒ᱷᤈ������

ᤒ�ғ����ଙӧݶᔄࣳᱷᤈᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ጱړҁ֖ܔғ�҂

ҁහഝრғႮࣉॐᨴ᭗ฬᚆᑀದํᴴݪل҂

ᱷᤈᔄࣳ ፗᲀᱷᤈහᰁ ྮᤈහᰁ ፗᲀᱷᤈහᰁ�ྮᤈහᰁ

ᙎղګᱷᤈ

उࠟᤈ

࿆០ᱷᤈ

क़ᩒᱷᤈ

١ࠟᤈ

ᐒמ١

� �� �����

�� ��� �����

� �� �����

� �� ����

�� ���� ����
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ፓٖࢵ҅ڹፗᲀᱷᤈग़ኧփᕹᱷᤈᦡᒈ҅ӨྮᤈԆᥝਂࣁզӥӣᐿىᔮғ

ӾࢵፗᲀᱷᤈӨྮᤈىᔮҁӣ҂

ғ�҂֖ܔᔮҁىፗᲀᱷᤈྮᤈࢵ�ғ����ଙ౯ࢶ

ҁහഝრғႮࣉॐᨴ᭗ฬᚆᑀದํᴴݪل����ଙፗᲀᱷᤈ᧣Ꮈ҂

ᇿᒈဩՈፗᲀᱷᤈ������

Ԫӱ᮱ګፗᲀᱷᤈ�������

ኪৼᱷᤈ᮱ᘶᗑᰂᣟ᮱ፗᲀᱷᤈ�������

ᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ݱࣁᔄᱷᤈᳵጱႽ᭐ఘ٭፡҅ᙎղګᱷᤈᡱᆐහᰁӧग़ٌ҅֕ᦡᒈᇿᒈፗᲀᱷᤈ

$33ጱྲֺ๋ܩṛ҅ᬡ�����Ҕउࠟᤈٌེ҅ԅ�����̶

ᙎղګᱷᤈፗᲀᱷᤈጱྲֺ๋ṛ

ᒫӞᒍ��ፗᲀᱷᤈݎሿᇫ ᒫӞᒍ��ፗᲀᱷᤈݎሿᇫ
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����ଙෛӤᕚఘ٭፡҅��ӻෛӤᕚጱᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ՖզउࠟᤈԅԆ҅හᰁԅ��ਹٌ҅֟හᰁړ

ԅ١ࠟᤈ�ਹ̵מ١ᐒ�ਹ̵࿆០ᱷᤈ�ਹӨ꧒ᱷᤈ�ਹ̶ݶ҅����ଙํ��ӻፗᲀᱷᤈ$33ӥᕚٌ҅Ӿ

ૡࠟᱷᤈҁૡᱷፗᲀ҂̵۹Ղ١ࠟᤈҁڄڀፗᲀ҂̵ᝁᳩᱷᤈҁᳩፗᲀ҂ਖ਼ፗᲀᱷᤈӨಋᱷᤈ

ଚӥຝԧܻᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33̶ٌ՜�ਹӥᕚጱፗᲀᱷᤈ۱ೡ�ਹउࠟᤈӨ�ਹ١ࠟᤈ̶҅ݳᣟݗف

उࠟᤈፗᲀᱷᤈݎๅள҅ᙎղګፗᲀᱷᤈݎᑞਧ



Өԫᕆ᮱ᳪፘྲٖ҅ࢵአԪӱ᮱ګጱፗᲀᱷᤈՖፘ̶֕ฎӧӱٖՈॊᦊԅݢզ᭗ᬦୌᒈԪӱ

᮱ጱ୵ୗ҅ᦏፗᲀᱷᤈᇿᒈᕪ០̵ᇿᒈᓕቘ̵ᇿᒈ໐ᓒ҅ᩙԨፗᲀᱷᤈᇙํጱֵٌ҅ێᚆड़ᛔԆᭌೠ

ਮಁ̵Ծߝᕪ០ᒽኼ҅᭗ᬦ૧۸ጱᰂᣟԾߝᗑᕶ۸ጱᕪ០ොୗ҅᭜ᇿٍᇙᜋጱߝᇈᒋԩ̶ێᎨ

๗፡҅ԭٖࢵፚ๕ᇿᒈᬩ֢ጱፗᲀᱷᤈᘒ҅Ӟᕆ᮱ᳪᘏԪӱ᮱ګฎ׀ݢᭌೠጱᬦჁ୵ୗ̶

Ԫӱ᮱ګՖᶋԆၞ҅֕ԅᩳݻᇿᒈጱᬦჁ୵ୗ

����ଙ��์ጯמᱷᤈ឴ಢ҅ސԧӧׁᴫԭփᕹᱷᤈጱෛࣳፗᲀᱷᤈӱۓཛྷୗ̶ഝᒫӞᨰᕪᒵग़ਹᨰᕪ

ᔄড়֛ಸ᭲҅౼ᛗ����ଙ҅۱ೡ࿆ኞᱷᤈ̵ࠟᱷᤈ̵۱ࠟᱷᤈٖࣁጱ᩻��ਹᱷᤈ૪ኩ᧗ᇿᒈဩՈፗᲀ

ᱷᤈᇈᆙ҅ኩ᧗Ԇ֛զᙎղګᱷᤈउࠟᤈԅԆ̶

ᇿᒈဩՈፗᲀᱷᤈګӤๅᚆ֛ሿᘶᗑᬩ֢ս̶۠Ӟොᶎ҅ᇿᒈፗᲀᱷᤈࣁ౮໐ᓒԾߝਧհӤ

ๅےกศ̵ๅᚆڈดհ໒ս̶۠ݚӞොᶎ҅ᇿᒈဩՈፗᲀᱷᤈᚆड़ๅےᅎၚࣈᘶᗑӱڠۓෛ݈҅

Өྮᤈᬰᤈํපጱᷚᴾᵍᐶ̶ݢ

֢֕ԅෛኞԪᇔ҅ᇿᒈဩՈፗᲀᱷᤈԞᶎԁ፳೮ᖅጱय़ၞᰁᩒრᛔ౯᭜ᤅᚆێጱ̵ڠෛᚆێԾ

ս۠҅य़ᙦᦶᲙ̵ᑌګ֛ഀݎړᒽጱᒵ̶ᇿᒈဩՈፗᲀᱷᤈଫ୮꧌ଶጱ̵ፊᓕݢᦊ࣋૱ߝ

ຄڠෛ҅റᔱڊ૧۸ጱӱۓཛྷୗ̶

ᇿᒈဩՈፗᲀᱷᤈ౮ፗᲀᱷᤈ܋ᕆࣳෛ᪠ஆ

Ӟᛱᘒ҅ࢱᕰӧݶጱኼਧ֖҅ݱਹᱷᤈፗᲀᱷᤈፓຽ૱݊࣋ਮᗭํ࣐ಅӧ̶ݶय़ࣳᱷᤈኧԭᕚӥᗑ

ᅩग̵़አಁᥟፍଠ҅ᗌԓፗᲀᱷᤈӱۓጱ̶ٌٖێۖࣁ՜ᱷᤈग़ਖ਼ፗᲀᱷᤈ֢ԅӱۓጱ᯿ᥝಬ

ಋ҅զŉ૧۸឴ਮ҅ୠᤑᕚӥᗑᅩӧ᪃Ŋԅኼፓຽ҅զᓌํ̵ܔᒋԩێጱਂ̵ᩅԾޕߝਮಁҔ࿆ኞ

ᱷᤈፗᲀᱷᤈᒵ१᮱ፗᲀᱷᤈڞܔᅩୗጱԾߝӱۓ᭑Ⴙஃग़۸زጱԾߝኞாࣳ҅᩼᩼ဳىŉ࣋ว

۸ᣟ҅ݳӻ۸ᰂᣟԾߝ๐ۓኞாࢻŊ᭜Ҕਘူᱷᤈፗᲀᱷᤈڞզ᭗ᬦᘶᗑჀ᭲ޕᩅྃਮಁԅԆ

ᥝጱኼਧ̶֖

ਖ਼ፗᲀᱷᤈ֢ԅᗑᅩਮᗭᤑ꧌҅๐̶࣋૱ࢵقۓፗᲀᱷᤈԭᙎղࠟګӱᱷᤈᘒฎӞӻ᯿ᥝጱӱۓᑱ

Ꮘ҅ݗ̵࣋૱ࢵق܋ӱۓᥟፍᶎํᑌຄጱവ֢ۖአ̶ݶ҅ᙎղګᱷᤈݎࣁፗᲀᱷᤈፓຽ

ਮಁӨᤈਂᰁਮಁ୵౮Ӟਧጱ૧҅Өփᕹᗑᅩ୵౮ਮᗭᤑ҅ํڥԭٌᤈक़ਮಁ҅ਖ਼ፓຽ૱࣋

ಘय़ᛗࢵق҅ࢱզ܋ӱۓᥟፍᶎ̶

ᙎղࠟګӱᱷᤈҁӞ҂

Ӿੜᱷᤈᘒ ፗ̔ᲀᱷᤈӱۓጱ֢አԏӞฎ᯿ෛਧ֖ӱۓਮᗭ ᦏ̔ᱷᤈ឴ਮӧٚࣈݑऒ փ̵ᕹӱۓᴴ҅ګ

ᦏࣈݱࢵقጱਮಁᚆಋ̶֕݊ݢਫᴬӤ҅ࣁവଠᬦᑕӾ҅Ӿੜᱷᤈٖݑ᮱ᬩ០կ̵ᩒრᒵᴴ҅ګፗ

ᲀᱷᤈӱۓٌਮಁᕮදݒጱఘ٭ӧੱፘ̶ݶፗᲀᱷᤈጱ឴ਮ᭦ᬋইӥғ

ಬ֘���ᳩੲਮಁ̶փᕹᕚӥᱷᤈ᯿ᅩ឴ݐ๐ۓ���ጱय़Ӿࣳմӱṛհ꧊ਮಁ҅ᘒፗᲀᱷᤈڞ᯿ࣁ

๐ۓ���ጱᳩੲਮಁ̶�

᯿҅឴ਮԆᥝׁᶌᕚӥᗑᅩጱവ؇ۓӾ҅उࠟᤈ̵١ࠟᤈᕚӥӱۓփᕹᱷᤈӱࣁๅଙጱਮಁ̶ݐ឴

គ҅ᵙᬡ֢ԅᘶᗑܻ࿆֘ጱଙӞդ̶ᬯᛘԧፓڹӾੜᱷᤈਮಁ؇ଙᳩ҅ଙਮಁӸ᯿ᗌ०̶

ፗᲀᱷᤈڞᚆ᭗ᬦᘶᗑଆۗփᕹӾੜᱷᤈ឴ݐଙਮಁ̶

ԅӷᐿԆၞਧ֖᭦ᬋғړݢय़ᛘ҅ݶऒਧ֖Ӥ҅ӾੜᱷᤈᳵԞӧੱፘ܄ࣁ

҅ګᒵොᶎᴴێᚆۓӱ̵ێᗑᅩᦡᗝ̵ᩒᰂਫۓӱݑӾੜᱷᤈ̶࣋૱ऒ܄አፗᲀᱷᤈᦶളڥ

ग़හݝᚆᒈ᪃܄ऒ҅๐ۓࣈਮಁ̶ፗᲀᱷᤈԅӾੜᱷᤈ឴܄ਮଃॶ҅᮱ړᶾضጱउࠟᤈ૪ᕪ

ত᭗ᬦፗᲀᱷᤈളଚ๐ޮۓᬟ૱ኜᛗࢵقࢱጱਮಁ҅ᑌຄ܋ӱۓᥟፍᶎ̶

ᒈ᪃҅ࣈႮᘗ̶࣋૱ࣈ᮱ړᱷᤈڞचԭࣈᖭս۠᭗ᬦፗᲀᱷᤈႮᘗࣈਮಁ҅੦ٌฎփᕹᱷᤈӱۓ

உᵙᥟፍکጱਮಁᗭ̶֛զᐰ١ࠟᤈԅֺٌ҅ፗᲀᱷᤈŉ༿ࠟ%DQNŊԆŉਹᱷᤈ్҅ኞၚŊ҅ᕮݱݳ

ᐿࣈၾᩇ࣋วԅӻՈ݊ੜஙਮಁ׀ኞၚӨᐒ܄๐̵ۓฬ్उ૱ڊᤈ̵ᨰᓕቘᒵӻ۸๐ێۘ҅ۓ

᭜ᐰՈᬟ෭ଉኞၚጱᱷᤈ̶

उࠟᤈ݊١ࠟᤈᒵӾੜᱷᤈҁԫ҂

ԫ̵ፗᲀᱷᤈኼਧ֖

ᒫӞᒍ��ፗᲀᱷᤈݎሿᇫ ᒫӞᒍ��ፗᲀᱷᤈݎሿᇫ
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ፓڹᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33׀ጱԾ҅ߝզਂ̵ྃᨵ૰चᰂᒵሿᰂᓕቘᔄԾߝԅԆ̶֕ग़හᇿᒈፗᲀᱷᤈ

$33ӤՐྃ���׀Ծ҅ߝӬग़ԅݶᨶ۸ᑕଶṛጱᨵ૰चᰂᔄԾ̶ߝ

զሿᰂᓕቘᔄԾߝԅԆ҅ݶᨶ۸ᑕଶṛ

ᬪپଙᴭᖅӤᕚᩅྃԾߝጱᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33᭑Ⴙीग़҅֕ෆ֛ྲֺՖӧṛᕅԅ�౮̶ᕚӤᩅྃԾߝฎ

ፗᲀᱷᤈᩒᰂᬩአጱӞӻ᯿ᥝොᶎٌ҅ᷚഴ֛ᔮ݊ၞᰁᬩ០ํ፳ṛጱᥝ̶֕ፓڹग़හፗᲀᱷᤈහ

ഝᑌᔴӧႮ̵ᷚഴ֛ᔮӧਠ҅࠺ՐᚆࣁᕚӤਠ౮ኩ᧗ٌ҅֟ၞᑕՖᵱ᭗ᬦᕚӥᬩٌ֢҅පሲᬱᬱ֗ԭ

ᘶᗑᕚӤᩅྃଘ̶ݣ

ᕍᕚӤᩅྃԾߝ๚፥ྋݎک

ӧᦞฎ֢ԅᇿᒈጱৼ҅ݪلᬮฎ֢ԅփᕹᱷᤈጱԫᕆ᮱ᳪ̵ᇿᒈӱۓᕚԪӱ᮱҅ୌᒈӫંጱԾ֛ߝ

ᔮ̵ᬰᤈᇿᒈጱჀ᭲ᲀ҅ࠓฎፗᲀᱷᤈୌᒈਠ࠺ᛔࠟӱཛྷୗጱىᲫ̶

ᰂᣟԾߝ๐ۓҁӞ҂

ๅग़ᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ᶆ፷಄ኞၚ̵ԫᖌᎱඪ՞̵ᑌ֛ړᔮ̵ԲᴾӞᰂັᧃᒵी꧊๐ۑۓᚆ̶౼ྊ

����ଙ�์๛҅���ਹፗᲀᱷᤈ$33׀ी꧊Өڠෛ๐ۓහᰁইӥғ

ी꧊݊ڠෛ๐ۓҁԫ҂

ӣ̵ፗᲀᱷᤈԾ݊ߝ๐ړۓຉ ғ�҂֖ܔ�723��ҁړۓ�๐ߝጱԾ׀�ғ����ଙፗᲀᱷᤈࢶ

ҁහഝრғႮࣉॐᨴ᭗ฬᚆᑀದํᴴݪل����ଙፗᲀᱷᤈ᧣Ꮈ҂

�ਂྃԾߝ

�ᨵ૰चᰂ

�ᱷᤈቘᨰԾߝ

�ັᧃᨴಁמ௳

�꧌꧊ҁᦾᩇ̵ٌ՜ኪৼᨴಁᒵ҂

�चᰂԾߝҁᴻᨵचक़҂

�ၾᩇᩅྃ�ሿᰂᩅྃᒵᩅᔄ๐ۓ

�ኞၚᗈᩇҁኪᆗᒵᗈᕑ҂

�០ᲀӨսణ

�ၾᩇඪ՞ҁތᕚӤᕚӥᨻᇔၾᩇ҂

ᬮྃܜአמ�

ᴺᗈᩇᒵ҂܅̵ݩዌҁইᶼᕅ̵೯܅�

�������

�������

�������

������

�������

�������

�������

�������

�������
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᭗ᬦՈ᚜ᦩڦದᏟכਮಁՈ̶֢૪ํग़ਹፗᲀᱷᤈᴭᖅവڊՈ᚜ᦩڦದ֢҅ԅአಁղጱᬀۗ

ᦊᦤಋྦྷ̶

വڊಋᥴᑏۖᒒᦊᦤᵙ̶᷌ԅᏟכᕣᒒᦡ֢॓ጱਞق҅᮱ړፗᲀᱷᤈ૪ᕪӤᕚਞقහਁᦤԡԾ

ᦊᦤᦤԡŉಋŊ᮱ᗟ҅ਖ਼ᑏۖහਁᦤԡਂقইᝁᱷᤈፗᲀᱷᤈԭ����ଙਫሿԧෛࣳᑏۖහਁਞ̶ߝ

ਮ܋ऒ҅ਮಁ᯿ᥝԻฃᬰᤈದᦊᦤ҅܄قጱᇿᒈਞڋಋӾጱ6(ᜮᇆӾ҅୵౮ᴠᓫද̵ᴠධࣁؙ

ಁԻฃጱਠෆӧݢᓫද҅ᥴ٬ԧፗᲀᱷᤈኧԭ෫ဩׁಓᇔቘᗑᅩᘒଃጱਮಁղᦊᦤᵙ̶᷌

ग़᯿ದࢴےਞ֛قᔮ

ፗᲀᱷᤈӧٚᵱᥝਮಁکᕚӥᗑᅩಁ҅ᶎᕚӤӱۓଚݎ̵ᥢཛྷ۸̵���ੜ̵ᶋᶎᶎᒵᇙ҅

ᱷᤈᵱᥝ݊ํපכࣈಷਮಁᨴಁᩒᰂਞ̶قԅԧᥴ٬ᬯӞᳯ᷌҅ፗᲀᱷᤈতۗय़හഝړຉದ

ਮಁᬰᤈᔜٵኮ҅؟ୌᒈᷚᴾᦩڦཛྷࣳ҅ᴠᰂᣟྂᦪᒵᤈԅ̶

ᝁᱷᤈፗᲀᱷᤈฎٖࢵሲڥضአय़හഝದୌᒈᘶᗑਫྂݍᦪଘݣጱፗᲀᱷᤈ̶୮Իฃݎኞ҅

ڊෙڣᯈ҅ᘒ܃ᬰᤈྲ؟֢ᶭᶎӤጱᤈԅ҅ᒫӞᳵӨහഝପӾਮಁኮࣁ໑ഝਮಁݢݣᦪଘྂݍ

Իฃጱᷚᴾᒵᕆ҅ଚਫᷚݐഴᒽኼ̶

ፓ҅ڹ᮱ړፗᲀᱷᤈ૪ᕪڥአय़හഝ̵ٙဳࣁጭ୯̵Իฃᒵग़ӻၞᑕԧᷚഴᓕቘૡ̶֢ग़ਹፗᲀᱷ

ᤈๅԅ୩᧣ࣁᩅྃԾߝᒒᑌᔴਮಁහഝ̵ᛔୌᷚഴཛྷࣳጱ᯿ᥝ҅ଚ૪᭗ᬦٖ᮱ਮಁຽᓋᦡਧ̵क़᮱හ

ഝᨻԣ̵֢ݳଘݣහഝᬌفᒵොୗᬰᤈԧහഝᑌᔴ҅ୌᒈԧӫંጱᷚഴࢫᴚ҅ᑌຄמአᷚᴾᦇᰁཛྷ

ࣳጱݎӨୌᦡૡ̶֢᮱ړፗᲀᱷᤈݎԧᇿᒈጱٖ᮱ᦧᕆᔮᕹ҅ᰒၾᩇᩅྃӱۓጱᓕቘګᦈԧᯈॺ

ጱګଶၞᑕ̶

զᩅྃᒒଫአԅֺ҅य़හഝᷚഴᓕቘᵱ۱ೡᩅ̵ڹᩅӾ̵ᩅقݸኞޮ๗ᷚഴ֛ᔮᷚഴԾߝғ

ᩅڹᴤྦྷྂᦪᦩ̶ڦ᭗ᬦक़᮱හഝᨻԣٖ݊᮱හഝෆݳୌᒈਠෆጱਫྂݍᦪᷚഴᔮᕹ҅᭗ᬦᧆᷚഴᔮ

ᕹํපᦩڦኩ᧗ᦡ॓ฎވԅՈԅഴᦡ॓҅ਮಁฎވฎਂྂࣁᦪᷚᴾጱՈֵ҅ᩅᷚڹᴾํکපഴ̶ګ

ᩅӾୌᒈਭಢཛྷ̶ࣳፗᲀᱷᤈݢզڥአᦧܜړᕮݳԟದ҅ྃՈጱྃᚆ̵ێᬮྃౄ؉ᖓ

ਭಢկ̶ٍ॓ވෙਮಁฎڣຉํපړᦧ҅᭗ᬦහഝݳ

ᩅݸୌᒈᶼᦄᓕቘཛྷ̶ࣳᦡᦇӞԶᶼᦄᥢ҅ڞইݎනੜஙᩅྃ҅ݸմӱᩒᰂၞᝑڊሿᶋଉᥢӥᴳ҅ڞ

̶ݩמզ֢ԅᶼᦄݢ

ݣᦪଘྂݍአय़හഝದୌᘶᗑڥ

ग़Ⴠ᭲ᑌᔴਮಁහഝ҅ୌᒈᷚഴཛྷࣳ

Ӿࢵፗᲀᱷᤈ᩸ྍภ҅ᷚࣁഴොᶎ॒ԭڡ๗ᑌᔴᴤྦྷ̶מ௳ਞ̵ྂقᦪᷚᴾฎፗᲀᱷᤈፓڹԆᥝဳىጱ

ᷚᴾᅩٌ҅՜ᬮ۱ೡמአᷚᴾ̵ݳᥢᷚᴾ̵֢ᷚᴾᒵ̶ፓ҅ڹ᮱ٖࢵړᶾضጱፗᲀᱷᤈ૪ᕪᷚࣁഴ

֛ᔮୌᒈӤݐԧӞᔮڜഷෞғ

ፗᲀᱷᤈᷚഴ̵ࢥ

ᤒ�ғ��ਹፗᲀᱷᤈ$33׀ጱी꧊Өڠෛ๐ۓఘ٭
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ҁ᧔กғ̤᩼ग़҅ᤒᐏ׀ᧆᶱ๐ۓጱ$33᩼ग़Ҕහഝ౼ྊک����ଙ�์๛̶҂

ᒫӞᒍ��ፗᲀᱷᤈݎሿᇫ ᒫӞᒍ��ፗᲀᱷᤈݎሿᇫ
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����ଙ�์҅Ⴎࣉॐᨴ᭗ฬᚆᑀದํᴴݪلҁŉᰂᣟॐᨴ᭗Ŋ҂൭ಋӾੜᱷᤈ

ᘶᗑᰂᣟᘶፑࢵقࣁ��ӻ̵ፗᬏ૱̵ᛔလ҅܄ᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33አಁ᧣

Ꮈ҅̽ܨ����ፗᲀᱷᤈአಁᤈԅ᧣Ꮈ̾҅وතࢧ���ղํපᳯ҅ܫ᧣Ꮈٖ

ᥟፍፗᲀᱷᤈአಁኮ̵ֵ؟አᤈԅ̵ֵአᦧհ݊Ծۑ̵ߝᚆᵱᒵ̶

ଙἻ

Ӟ̵ፗᲀᱷᤈአಁኮ݊؟ᦊᎣ

ഝᕹᦇ҅Ӿࢵᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33አಁଙἻྦྷᵞӾࣁ�����҅᩻ྲܛ�౮̶ᵋ፳ᘶᗑ౮ᳩ᩸ጱݸ��

౮ԅᐒտӾࣙێᰁ̵�፳ๅṛጱᥝ̶ํۓๅளഠጱ֛ḵӨ๐̵ๅොٌ҅࣋ᘳف᭑Ⴙᬰݸ�

තف

ഝᕹᦇ҅Ӿࢵᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33አಁਹꁿଙතفग़ࣁ�����ӡԏᳵ̶ྌᔄՈᗭӞᛱԅᛔԆ٬ᒽՈᗭ҅Ӭ

ٍํӞਧቘᨰᦩ̵ᇔᨶᑌᔴᷚᴾಥᚆ҅ێᩒԾᑞ؋ीᳩํӞਧᵱ̶Өਧ๗֗තፅԾߝṛᷚ

ᴾṛතፅԾߝፘྲ҅՜ժๅ؇অ๗ᴴᅎၚ̵තፅᑖṛ̵ᷚᴾ֗ጱቘᨰԾ̶ߝ

Ӿࢵፗᲀᱷᤈአಁᗭ؟ҁӞ҂

ҁහഝრғӾੜᱷᤈᘶᗑᰂᣟᘶፑ̵̽����ଙፗᲀᱷᤈአಁᤈԅ᧣Ꮈ̾҂

����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
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ғ�҂֖ܔҁړ�ғ����ଙፗᲀᱷᤈአಁଙἻࢶ

直销银行用户分析
CHAPTER 2
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ፗᲀᱷᤈጱᦊᎣଶ֗

Ӟොᶎٖ҅ࢵፗᲀᱷᤈ᩸ྍภ҅૱࣋රᙙ๚ਠ౮̶ݚӞොᶎ҅ፗᲀᱷᤈࣁӾࢵஃஃဌํӨྮᤈೆړ

ଚܔᇿᬩ០҅ਯփग़ํྮᤈߝᇈᙧԡ҅ඳग़හፗᲀᱷᤈฃӨಋᱷᤈᒵփᕹᱷᤈጱᘶᗑӱۓፘႰႝ҅

ᘒᛘՈժԭፗᲀᱷᤈጱԧᥴ̵ᦊᎣᑕଶଚӧႮ̶

᧣Ꮈᕮຎดᐏ҅�����ጱݑᦢᘏଚӧԧᥴፗᲀᱷᤈҔ���ጱݑᦢᘏਠقဌލ᧔ᬦፗᲀᱷᤈҔᘒ�����ጱ

ଚֵአ̶ဳىᦢᘏፗᲀᱷᤈᕪଉݑ᧔ᬦŉፗᲀᱷᤈŊ༷ஷ֕ଚ๚ֵአᬦҔՐํ����ጱލᦢᘏݑ

ፗᲀᱷᤈӨಋᱷᤈᵱ૧۸ਧ֖

ኧԭٖࢵग़හፗᲀᱷᤈԅྮᤈԪӱ᮱ӱۓ᮱ᳪ҅ਙժग़ӨྮᤈوՁݣݸᩒრ̵๚ᇿᒈᬩ០҅ࣁӱۓཛྷ

ୗ̵ਧ̵֖ຝᒵොᶎଚӧႴศ̶ӨಋᱷᤈᒵփᕹᱷᤈჀ᭲ፘྲ҅ۑࣁᚆ̵ԾߝӤๅԅፘ֒҅ࢩྌࣁ

አಁܦӾଚ๚୵౮૧۸̶ኧྌݢᥠ҅ই֜؉کӨփᕹᱷᤈጱŉᲙ֖Ŋ҅ฎፗᲀᱷᤈޕአಁጱىᲫ̶

᧣Ꮈᕮຎดᐏ҅᩻�౮ݑᦢᘏᦊԅፗᲀᱷᤈᵱᥝӨಋᱷᤈᒵփᕹᱷᤈჀ᭲ᬰᤈ૧۸ਧ̶֖

य़ռፗᲀᱷᤈጱᦊᎣҁԫ҂

ҁහഝრғӾੜᱷᤈᘶᗑᰂᣟᘶፑ̵̽����ଙፗᲀᱷᤈአಁᤈԅ᧣Ꮈ̾҂

��ӡզӥ �����ӡ �����ӡ �����ӡ ������ӡ �������ӡ
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����� �����

�����
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ғ�҂֖ܔҁړف�ғ����ଙፗᲀᱷᤈአಁਹꁿଙතࢶ

ҁහഝრғӾੜᱷᤈᘶᗑᰂᣟᘶፑ̵̽����ଙፗᲀᱷᤈአಁᤈԅ᧣Ꮈ̾҂

ਠقဌލᬦ Րލ᧔ᬦ
๚ֵአ

ԧᥴಅአ$33ݝ ᕪଉֵአ
ᚆۑဳى

�����

�����

�����

����

ғ�҂֖ܔ�ғय़ռፗᲀᱷᤈጱᦊᎣᑕଶҁࢶ

ҁහഝრғӾੜᱷᤈᘶᗑᰂᣟᘶፑ̵̽����ଙፗᲀᱷᤈአಁᤈԅ᧣Ꮈ̾҂

ӷᘏݳଚ
౮Ӟӻ

ӷᘏӧᵱᥝ
ํ૧

ӷᘏᥝํ૧ ᧔ӧႴ

���

���

���

��

ғ�҂֖ܔ�ғአಁಋᱷᤈӨፗᲀᱷᤈਧ֖ጱᦊᎣҁࢶ
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ฃᤩޮ๗ᅎၚ̵තፅṛ̵ᳪད̵֗ߝᔄӿጱቘᨰԾޕߝ

᧣Ꮈᕮຎ፡҅Ծޮߝ๗ᅎၚ̵තፅṛ̵ᨻԣᳪད̵֗ߝᔄᔺग़ጱቘᨰԾߝๅᚆड़ޕአಁဳىଚֵ

አፗᲀᱷᤈ̶

ፗᲀᱷᤈአಁጱޕᅩԆᥝᵞӾࣁԾ̵ߝ០ᲀၚۖӷय़ොᶎ̶ݑࣁᦢጱፗᲀᱷᤈአಁӾ҅ࢩԾ̵ߝ០

ᲀၚۖޕᘒֵአፗᲀᱷᤈጱአಁڦړᬡ���Ө��ᑏۖᘶդ҅አಁŉ֛ḵŊጱᥝࣁक़҅ݚ̶�

᭑Ⴙے୩̶ࢩྌ҅ᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ጱኴᶎӨ̵֢ፗᲀᱷᤈ๐ۓԞ᭑Ⴙ౮ԅአಁֵአፗᲀᱷᤈӨވጱ

᯿ᥝᘍᡤࢩᔰ҅ࣁེ᧣ᎸӾ፡᯿Ӥᬿӷᐿࢩᔰጱአಁڦړྲܛԅ���̵���̶

០ᲀၚۖێଶय̵़ࠟಁ֢ݳग̵़୵ୗํ᪁ग̵़ᯯ݊

ሿᴤྦྷӧߝݶᇈጱፗᲀᱷᤈࣁԾۑ̵ߝᚆᒵොᶎݶᨶ۸Ӹ᯿҅አಁࣁᭌೠֵአଚ෫ॡय̶़֕ڦ܄ᮎԶ

አಁ҅ኜᛗᚆड़ޕग̵़០ᲀၚۖ୵ୗํ᪁ग̵़ᯯ݊ጱፗᲀᱷᤈๅᚆ֢ݳଶय̵़ࠟಁێսణک؉

വۖአಁԆۖփඎ̶

ԫ̵Ӿࢵፗᲀᱷᤈአಁֵአఘ٭

ፗᲀᱷᤈአಁֵአḝۖࢩᔰҁӞ҂
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���
���

���

ҁහഝრғӾੜᱷᤈᘶᗑᰂᣟᘶፑ̵̽����ଙፗᲀᱷᤈአಁᤈԅ᧣Ꮈ̾҂

�ࢶғአಁֵአፗᲀᱷᤈጱḝۖࢩᔰҁ֖ܔғ�҂

Ծߝ ០ᲀၚۖ ๐ۓ ٌ՜ ׁᩢ$33ኴᶎӨ
֢

ғ�҂֖ܔҁߝᔰ�Ծࢩ��ғፗᲀᱷᤈአಁֵአḝۖࢶ

ҁහഝრғӾੜᱷᤈᘶᗑᰂᣟᘶፑ̵̽����ଙፗᲀᱷᤈአಁᤈԅ᧣Ꮈ̾҂
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ғ�҂֖ܔᔰ�០ᲀၚۖҁࢩ��ғፗᲀᱷᤈአಁֵአḝۖࢶ

ҁහഝრғӾੜᱷᤈᘶᗑᰂᣟᘶፑ̵̽����ଙፗᲀᱷᤈአಁᤈԅ᧣Ꮈ̾҂

�սణێଶय़

ग़ಁ֢ࠟݳ

�വଠێଶṛ҅Ӭᯯ݊

�ํ᪁ग़

݇Өᳪད֗

፥ਫႴศ௳מ

ၚۖ᷇ሲṛ
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21 22

ፗᲀᱷᤈྍٖ᩸ࢵࣁภ҅ےӤਧ̵֖ຝᒵොᶎӧႴศᒵग़᯿ࢩᔰᛘԧአಁፗᲀᱷᤈԧᥴӧड̵़

ፗᲀᱷᤈֵአᘏ̶ེ᧣Ꮈดᐏ҅ᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ӥᘏӾ҅Րํ���ጱՈᬪӣӻ์ֵٖአᬦ̶

᭜౮ྌᔄሿጱܻࢩํӷӻොᶎғٌӞ҅ಋᱷᤈᒵփᕹኪৼჀ᭲ฦ݊ଶṛ҅ےӤಋᱷᤈӨፗᲀ

ᱷᤈጱ૧۸ਧ֖ӧกด҅አಁๅԟబᭌೠֵአಋᱷᤈ̶ٌԫ҅᧣Ꮈᕮຎดᐏ҅አಁֵአፗᲀᱷᤈ๋

ग़ጱӣᶱԾߝ๐ڦړۓԅᨻԣᨵ૰चᰂҁ���҂̵ਂྃԾߝҁ���҂զ݊ᱷᤈቘᨰԾߝҁ���҂҅֕

ྌᔄԾߝጱ೮ํᳵፘᳩ҅ӧᵱᥝ᷇ᔺ֢҅ࢩྌአಁӧᵱᥝࣁᎨᳵֵٖአፗᲀᱷᤈ҅ᬯԞฎ᭜

౮ٌᬪӣӻ์ֵአሲ֗ጱ᯿ᥝܻࢩԏӞ̶

ӥᘏֵ҅አᘏๅ

᧣Ꮈᕮຎดᐏ҅አಁ๋ଉֵአጱۑᚆฎቘᨰҁ�����҂ٌེ҅ԅᨴಁັᧃҁ�����҂̵ኞၚᗈᩇ

ҁ�����҂̶ྌक़҅ፗᲀᱷᤈࣁԅአಁ׀ᅎၚڥጱᰂᣟ๐ۓԏक़҅Ԟࣁᦶ᭗ᬦ෭ଉኞၚ๐ۑۓᚆ

܋ਮಁἒ̶

ᨻԣቘᨰԾ̵ߝᨴಁັᧃ̵ኞၚᗈᩇฎፗᲀᱷᤈአಁ๋ଉֵአጱۑᚆ

ፗᲀᱷᤈአಁֵአሿᇫҁԫ҂
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Ӟ̵ᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ၥᦧ֛ᔮ

ᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ၥᦧૡ֢ࣁࣁӱٖୌᒈᑀᥢጱᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ၥᦧຽ҅ٵ፥ਫݍฉᇿᒈፗᲀ

ᱷᤈ$33ጱݎሿᇫ̶����ଙၥᦧᖅֵአԧ����ଙຽ֛ᔮ҅ތ۱وᰂᣟԾ̵ߝአಁᤈԅ̵ᔮᕹ

ᚆ̵ਞݳقᥢ̵አಁ֛ḵ݊ڠෛ๐مۓय़ᖌଶ̶

�Ӟ҂ၥᦧຽᙧว݊ᇙᅩ

Ӟොᶎ҅᭗ᬦक़᮱ፊၥහഝ݊ᰂᣟॐᨴ᭗ದፊၥᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ᬰᤈአಁᤈԅ̵ᔮᕹᚆጱᦧ

̶ݚӞොᶎ҅᭗ᬦᵭᅩํහᑀದአಁ֛ḵӫਹᰂᣟԾ̵ߝਞݳقᥢ̵አಁ֛ḵ݊ڠෛ๐ۓᵞӾᬰᤈ

ၥᦧଚ̶ړ

ದਮᥡᦧၥӨᩒႮአಁ֛ḵՈॊᦧᖌവᬰ

ེၥᦧٖᴻԧقᶎᥟፍፗᲀᱷᤈ׀ጱᰂᣟ๐ۓक़҅ी꧊ڠෛ๐ۓԞᬰᤈԧᔮᕹၥᦧ҅قᶎݍฉ

ԧፗᲀᱷᤈጱԾߝӨ๐ۓग़۸زᑕଶ̶

ۓᚆ݊ኞၚ๐ۑߝᶎᥟፍፗᲀᱷᤈԾق

ᭌݐຽ࣋ٵวᶭᶎᬰᤈᖓݳၥᦧ҅ইḒᶭے̵Ծڜߝᤒ̵ቘᨰᧇఘᒵ҅ᕮຎๅਮᥡᑞਧҔّၥᦶ

ᥟፍਞᤰ̵̵ۖސᬩᤈᒵ࣋ว҅ๅԅᑀقᶎ̶

ᥟፍ$33ᚆ݊አಁֵአ࣋ว҅ᬰᤈقᶎ̵ᑀጱၥᦧ

ᧆၥᦧጱຽ֛ᔮԆᥝٍํզӥᇙᅩғ

ᒫӣᒍ��ፗᲀᱷᤈ$33ၥᦧ ᒫӣᒍ��ፗᲀᱷᤈ$33ၥᦧ
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౼ᛗ����ଙ�์ٖ҅ࢵᦡᒈᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ଫአጱᱷᤈԅ���ਹ̶໑ഝහഝ݊מ௳ጱ឴ݢҁ์ၚአ

ಁ����զӤ҂҅ಸޞ��ӻᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ᬰᤈԧᧇᕡၥᦧ̶ྌེၥᦧᕮຎզจᕆԅचᏐ҅ړښو

ԅԲӻᒵᕆ̶

�ԫ҂ᦧၥຽ֛ᔮ

ᰂᣟԾߝғᦧհፗᲀᱷᤈ$33ᰂᣟԾ݊ߝ๐ۓጱӿҔ

አಁᤈԅғ᭗ᬦਧᰁຽሿፗᲀᱷᤈ$33ᥢཛྷ̵चᏐᬩ០݊አಁᔌҔ

ᔮᕹᚆғᦧհፗᲀᱷᤈ$33ጱᚆ̵ᑞਧ̵ّҔ

ਞݳقᥢғੂᎱ̵ᎨמᏟᦊ̵ᨴಁכᴾᒵכᵑਞقᚆ݊ێಁݳᥢҔ

አಁ֛ḵғဳٙᕬܜጭ୯ၞᑕս۸̵֢ഠᒵ֛ḵҔ

̶ێෛᚆڠߝᰂᣟԾ̵ۓғፗᲀᱷᤈኞၚ๐ۓෛ๐ڠ

ᦧၥຽ֛ᔮ᧔ก

ၥᦧຽ֛ᔮ໑ഝፗᲀᱷᤈ$33ᇙᅩ҅ᕪᬦग़ොᦎᦞ҅ንᭌڊԧᚆड़֛ሿᕚӤፗᲀᱷᤈଘݣᖓݳᚆ

ಅᐏғࢶݦጱ�ӻӞᕆຽ̵��ӻԫᕆຽզ݊��ӻӣᕆຽٍ֛҅ຽ֛ᔮইێ

ᦧၥຽᕡړ

ԫᕆຽၥᦧᖌଶ ӣᕆຽ

ᰂᣟ
Ծߝ

ಭᩒቘᨰ ᱷᤈቘᨰ̵चᰂ

ฬᚆਂ̵ྃᨵ૰चᰂ

Ծߝᐿᔄ̵හᰁ݊ᕚӤ۸ఘ٭

ᗈᩇඪ՞̵ᨴ̵ྃמአܜᬮ̵ٌྃ՜ၾᩇඪ՞

Ἆᰂ̵כᴾ̵ٌ՜

ሿᰂᓕቘ

ᩅྃ

ඪ՞

ٌਙᰂᣟԾߝ

አಁ
֛ḵ�

ဳٙ ဳٙොୗڥ

ᕬਧܜඪ೮ᱷᤈහᰁ̵ᕬਧܜฎވඪ೮מአܜ

ᩒᰂفᰂ᷐ฎํވᴴګ

ጭ୯ොୗڥ

̵֢ၞଶ̵ᰂᣟԾߝᨻԣၞଶ

ᕬܜ

ᩒᰂفڊ

ጭ୯

ਮಁ๐ۓොୗ̵ਮಁ๐ۓපሲਮಁ๐ۓ

ಋݒݩๅ̵ኪৼᨴಁဳᲀਮಁݒ௳מๅ

ኴᶎ֢

ਞق
ᥢݳ

ੂᎱכᵑ ੂᎱᲙེහഴ̵ګᦕੂᎱ̵ੂᎱ᯿ᗝ

ԻฃੂᎱ̵ԻฃᏟᦊฎํވᎨמ᭗Ꭳ

ᨴಁᩒᰂਞכقᵑ̵ଉఘ٭ӥਞכقᵑ

ղᦊᦤොୗጱग़

ฎވᶳኸਂղᦤܦկ̵ᒈȧᔄಁଫᛗḵᦤԲᥝᔰ̵מ
௳ᶂ

Իฃכᵑ

ᨴಁਞכقᵑ

ղᦊᦤොୗ

ᥢݳ

ᔮᕹ
ᚆ

ᚆ
ଘܛ38&࣐አ̵ଘਂٖ࣐ၾᘙ̵ྯړᰦၞᰁၾᘙ̵ٖਂအᶂ̵ٖ
ਂಮ̵ۖྯວᳵੜԭ�PV̵ۖސᳵ̵$SSਞᤰ۱य़ੜ

ᄋ၏හقᕆਞݱ

ᔄ0RQNH\ଉེහݱ

ਞᤰ̵̵ۖސᬩᤈଉᦡ॓හ

ਞق

ᑞਧ

ّ

አಁ
ᤈԅ

$33ᥢཛྷ ၚአಁ̵ེۖސහ̵ֵአᳩ

Ոֵ࣐አེහ̵Ոֵ࣐አᳩ̵Ոܔ࣐෭ེۖސහ̵Ոܔ࣐෭ֵ
አᳩ

चᏐᬩ០

ෛڠ
๐ۓ

๐ۑ�ۓᚆڠෛ ᚆჿ᪃ਮಁग़۸ኞၚ๐ۓᵱ҅ݶํۗԭ܋ፗᲀᱷᤈၚ
ጱ๐ۑ݊ۓᚆڠෛ

ᚆڠ᭜ਮಁհ꧊ṛ̵ਮಁ֛ḵঅ̵૱࣋ӤᑑᗌጱፗᲀᱷᤈԾߝԾڠߝෛ

ᤒ�ғᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ᦧၥຽ

ེၥᦧ֛ᔮمय़ᖌଶ݊ಅܛ᯿ఘ٭ইӥғ

ᒫӣᒍ��ፗᲀᱷᤈ$33ၥᦧ ᒫӣᒍ��ፗᲀᱷᤈ$33ၥᦧ
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ғ�҂֖ܔ��ғᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ၥᦧຽ᯿ҁࢶ

ᰂᣟԾߝ

���

���

���

���

��� ���

አಁᤈԅ ᔮᕹᚆ ਞݳقᥢ አಁ֛ḵ ۓෛ๐ڠ

ҁහഝრғӾੜᱷᤈᘶᗑᰂᣟᘶፑ̵̽����ଙፗᲀᱷᤈአಁᤈԅ᧣Ꮈ̾҂



ᒫӣᒍ��ፗᲀᱷᤈ$33ၥᦧ ᒫӣᒍ��ፗᲀᱷᤈ$33ၥᦧ

27 28

ԫ̵ᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ᖓݳၥᦧ

ӣᕆຽ

ӣᕆຽ

࣑ᱷᤈୁ࣑ୁ
ፗᲀᱷᤈ

ყᱷᤈყ%DQN

ᶲ١ࠟᱷᤈHᷚᶲ

ᱷᨰݴᱷᤈݴ

ඣຏᜰ૱ࠟӱᱷᤈຎᱷᤈ

֡ઊ١ࠟᤈੜሁ%DQN

ӿᱷᤈӞᨽ

ଉᆧ١ࠟᱷᤈᆱৼᱷᤈ

ଠᱷᤈଠᱷᤈ
ፗᲀᱷᤈ

ܖ١ࠟᱷᤈܖ
ፗᲀᱷᤈ

ᐰ١ࠟᱷᤈ༿ࠟ%DQN

ᛔᨯᱷᤈὄᱷᤈ

۹Ղᱷᤈ۹Ղᱷᤈ
ፗᲀᱷᤈ

ᩭᱷᤈԔฃ%DQN

໗ᱷᤈ໗ᱷፗᲀ

ቐၹႎᱷᤈႎ
ፗᲀᱷᤈ

ἶࠟᱷᤈἶࠟ
ፗᲀᱷᤈ

෭ᆙᱷᤈ෭ᆙᱷᤈ
ፗᲀᱷᤈ

ᥜᱷᤈᰂHᣟ

ᱷᤈݳᱷᤈጯه

ทӾᱷᤈ��ᱷᤈ

᯿ଣᱷᤈಥํ֟

დ۹ᱷᤈॠᑮᱷᤈ

မ۹ᱷᤈᡭ%DQN

শၹ૱ࠟӱᱷᤈশၹᱷᤈ
ፗᲀᱷᤈ

ᥜਞᱷᤈෛӴ᪠
EDQN

۱ࠟᱷᤈํ࿔ᰂᣟ

ଠݎᱷᤈଠݎ
ፗᲀᱷᤈ

ଘᶮઊᱷᤈଘᶮઊᱷᤈ
ፗᲀᱷᤈ

ᖍᴡࠟӱᱷᤈԔHਹ

ทउᱷᤈੜកᱷᤈ

ᔳᰂ١ࠟӱᱷᤈᔳᰂᱷᤈ
ፗᲀᱷᤈ

ၭࠟᱷᤈၭ�ᱷᤈ

ᮧᱷᤈᮧᱷᤈ
ἧᣟฃ

ࠟᱷᤈଉํᨰ

ᱷᤈᱷᤈ
ፗᲀᱷᤈ

ᥜ١מአᐒHጯᐰ

ӤၹᱷᤈӤᤈளᕚ

ਘူᱷᤈਘူᱷᤈ
ፗᲀᱷᤈ

ᱷᤈᱷፗᲀ

Ղᱷᤈ֦অᱷᤈܖ

࿆ኞᱷᤈ࿆ኞ
ፗᲀᱷᤈ

ᝁᱷᤈᝁᱷᤈ
ፗᲀᱷᤈ

ᱷᤈطय़ᱷᤈᴡط

ᖓݳഭݷ ፗᲀᱷᤈݷᑍ ᱷᤈݷᑍ ᖓݳഭݷ ፗᲀᱷᤈݷᑍ ᱷᤈݷᑍ

���� ଙ҅ࣁᰂᣟॐᨴ᭗ᵭᅩํහᑀದጱඪ೮ӥ҅

౯ժၥᦧԧ��ਹᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33 ໑̶ഝၥᦧᕮຎ҅

឴ ��� จզӤጱፗᲀᱷᤈํو ��ਹ̶ٌӾउࠟᤈ

හ๋ग़҅وᦇ �� ਹ̶ŉᴡطᱷᤈ Ŋ̵ᝁᱷᤈፗ

ᲀᱷᤈ̵࿆ኞᱷᤈፗᲀᱷᤈ �̵ŉ ֦অᱷᤈ Ŋ̵ᱷ

ᤈፗᲀᱷᤈ̵ਘူᱷᤈፗᲀᱷᤈ̵ŉӤᤈளᕚ Ŋᤒ

ሿᑱڜ֖҅ڊགḒ̶

�Ӟ҂ᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ᦧၥགܔ



ᱷᤈŊኴᶎطय़ᱷᤈፗᲀᱷᤈŉᴡط��ғࢶ

ᴻԧ׀ଉᥠጱᰂᣟᔄۑᚆইቘᨰ̵ᩅ̵ྃඪ՞क़҅���จ݊զӤጱᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33ग़හᚆ׀හᐿአ

ಁኞၚ࣋วፘىጱۑᚆ๐҅ۓӞᛱᵞӾԭզӥپᔄғ

࿆ኞғኪᆗᒵኞၚᗈᩇ̵Ի᭗ڊᤈ̵꧌꧊ᒵचኞၚۑᚆҔ

ջᳳৈԔғ᭗ᬦग़۸ጱ̵ᷧᷴኪᐥսణࠟಁ֢ݳᥟፍᕚӥջᳳ࣋ಅҔ

ړ᮱҅ۓᔄᇙᜋ๐ࢵڊहғڊ $33զߎࢵڊᧃ๐כ̵ۓᦤᰂ̵ᘉᦲᒵۑᚆჿ᪃᮱ړአಁᇙྛᵱ̶

૧۸ጱۑᚆ̵๐ۓᇙᜋ

ӣᕆຽ

Өಋᱷᤈፘྲ҅ፗᲀᱷᤈ$33ጱኴᶎੴๅᓌܔႴศ҅ቘᨰᒵԆᥝۑᚆݗفฃັತҔݶ҅ᥤᥧ̵ٖ

ๅޕአಁ̶զŉᴡطᱷᤈŊԅֺ҅Ḓᶭ̵ቘᨰ̵ᩅ̵ྃኞၚ̵౯ጱҁᨴಁᓕቘ҂ᒵࣘੴႴศҔḒ

ᶭӤ᮱ᛯᑱڊดᐏᴡطᱷᤈጱᇙᜋԾߝ๐҅ۓവគໄᐏԾߝᑱڊԾߝ໐ஞՄᅩ҅ᒧݳਮಁᵱ̶

ኴᶎੴᓌܔႴศ̵ٖޕ፲ቖ

���จ݊զӤᱷᤈय़ग़׀ӿጱᰂᣟԾ̶ߝই࿆ኞᱷᤈፗᲀᱷᤈٌ҅ԆݱᔄቘᨰԾߝզ݊ਂྃ҅۱

ࢥҔྃ�ߝҔӣฎਂྃԾྃ֟��ߝ�य़ᔄ᩻��ྃҔԫฎᬰᴤቘᨰԾوߝԾࠓࣁቘᨰ؋ғӞฎᑞߝᔄԾࢥތ

ฎ᷐֟ቘᨰԾ̶ྃ�ߝᴻԧचᰂἎᰂक़ٌ҅׀ጱቘᨰԾᷚߝᴾፘ֗҅ԆԾߝইਪణਂਪ۱

̶ێޕӿ̵ᳪད̵֗ᅎၚ୩ᒵսٍ๋۠ߝ፳Ծڂ҅ߝग़ྃԾތ

Ծߝᐿᔄӿ̵ԆԾޕํٍߝێ

�ԫ҂���จ݊զӤᇿᒈፗᲀᱷᤈ$33֛ḵՄᅩ

���ᬯԶፗᲀᱷᤈԆጱ๐ۓۑᚆٍݱᇙᜋғ

ŉӤᤈளᕚ Ŋᴻԧ׀ᅾᳪࠟಁݳ ҁ֢ইจ૬ظᒵ҂क़ ᬮ̔ڊکفڔᤈ̵֘ ಄ हڊ̵ ৈ̵Ԕᒵग़

۸ኞၚ࣋ว̶

ᝁᱷᤈፗᲀᱷᤈ׀ጱኞၚ๐ۓፘۑىᚆፘἶ҅قᴻԧᥟፍ࿆๐ۓक़҅ๅԆኞၚ̵

ਞਹᰂᣟ ᐺ̵Ո ኸ̵ᒵᇙᜋԆ᷌๐ۓ क़ᬮᬗԧӮኴӫ̶᷌ݚ̔

ŉᴡطᱷᤈ ŊࣁᥟፍचᏐۑᚆ Ծ̵ߝᨻԣӨኞၚ๐ۓጱݶ׀ԧڊह Ӥ̵ᗑᒵᇙᜋۑᚆӨ๐

ۓ ই̔ฃᓋᦤ ฃ̵ :L)L ฃ̵ഘฃᭅᑗᒵ̶

ᒫӣᒍ��ፗᲀᱷᤈ$33ၥᦧ ᒫӣᒍ��ፗᲀᱷᤈ$33ၥᦧ
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ፗᲀᱷᤈጮጼԡ��

Ӟ̵ፗᲀᱷᤈᶎԁጱӨސᐏ

ٌӞ҅।ᤈ૪กᏟᥢਧ,,ᔄᨴಁಁᵱᥝ᭗ᬦ�ᥝᔰᰄ҅֕ӱٖᬮဌํӞӻਠ̵࠺ᑞਧጱ�ᥝᔰᰄ᭗

᭲҅ᗌԓݳᥢ̵̵֗ڥ౮ጱአಁᰄ᭗᭲҅ګᕅԧ୮ڹፗᲀᱷᤈጱӱݎۓ̶�����

ٌԫ҅Ӥၹᱷᤈ̵ᝁᱷᤈ̵࿆ኞᱷᤈᒵፗᲀᱷᤈጱဳٙਮಁහ᮷᩻ᬦԧ܉ӡ҅ই֜ࣁᒧݳՈᤈᨴಁᓕ

ቘ̵ݍ။ᒵፊᓕᥝጱݶୌᒈ᩸ਮಁ̵ᨴಁጱᬩ០ᓕቘᚆ҅ێଚ܋ᬱᑕ๐ۓᚆێฎᬯԶᱷᤈ

ጱӞय̶़��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ٌӣ҅١ࠟᤈ܄ऒ឴ਮݑᴴ̶١ࠟᤈᒵ١ᰂᣟ܄ࣁऒᕪ០ӤզࣈԅԆ҅ᥝᩅྃӧᚆ҅݅ڊ

ᩒᰂӧᚆڊ̶ࢩྌ҅١ࠟᤈጱፗᲀᱷᤈӱۓฮᵙݎ̶

ӱۓ

ኧԭਠׁقಓԭᘶᗑ҅ፗᲀᱷᤈٍํŉፗᲀŊŉႰӱŊŉقኞޮ๗Ŋጱӱۓᇙզ݊ŉᡦŊ

ŉනŊŉڠෛŊᒵದᇙ̶ᬯԶᇙֵፗᲀᱷᤈӞ෮ڊሿᷚᴾٌ҅ಘව᭛ଶๅள̵Өٌ՜ᷚᴾى

ᘶๅ୩̶ࢩྌ҅ፊᓕፗᲀᱷᤈጱᷚഴᚆێԞڊԧๅṛᥝ̶

ᷚഴ

ᐏғސ��

๋य़ᴴଶڥአȧᔄᱷᤈᨴಁݎෛيӱ̶ۓ

ᱷᤈቘᨰԾߝᵱᥝӸ໒ᶎᓋ҅ฎٌࣁፗᲀᱷᤈӤᲀࠓጱ๋य़ᳪད̶ྌक़҅୩ፊᓕӥᱷᤈቘᨰԭᥢ۸҅

ԧๅṛᥝ̶ڊෛڠߝԞԾݶ

Ծߝ

꧌ڥړአᘶᗑದय़හഝಋྦྷ҅ᷚ܋ᴾᓕഴഭັᚆ̶ێ᯿ᥤਮಁහഝᑌᔴ݊ᷚഴཛྷࣳୌᒈӨڠ

ෛ҅զᴠמአྂᦪ̶

ᑌຄറᔱՈ᚜ᦩ҅ڦ؉অᒽŉՈ᚜ᦩێۗڦᶎᓋŊጱ̶॓ٵᵋ፳Ո᚜ᦩڦଫአԭፗᲀᱷᤈቘᨰᓋᕅጱ

অ؉҅ڹᒽනԏࣁྌ҅ࢩᚆ̶ݢᒵದᥴ٬ᶎᓋᳯ᷌ጱڦአՈ᚜ᦩڥ᩼ṛ҅ӱٖଚӧഭᴻ्᩼

ದ॓ٵ੦ٌᥝ̶

ӞғӸጱፊᓕᒽፗᲀᱷᤈӱ̵ۓԾ̵ᷚߝഴڊๅṛጱᥝ
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CHAPTER 4

ፗᲀᱷᤈฎփᕹᱷᤈԆ಼ۖᘶᗑᰂᣟጱڠෛᦶ҅ฎփᕹᰂᣟӱۓଫਮ

ಁ̵ದᤈӱݎ۠ԆۖڋڊጱَࣳԾᇔ̶

ሿᴤྦྷ፡ٖ҅ࢵፗᲀᱷᤈጱහᰁᡱᆐํय़ीᳩ҅֕Өཾᗦݎᬡࢵਹፗᲀᱷᤈ

ፘྲ҅౯ࢵፗᲀᱷᤈՖ॒ԭៗ᜶ᇫா҅ਂࣁᒋԩᄶᅱ̵ӱۓཛྷୗݶӧႴศ̵

೮ᖅڠෛᚆێӧ᪃ᒵᳯ̶᷌ݶٖ҅ࢵݑਡᥡሾहࢵ҅ߥक़ፗᲀᱷᤈཛྷୗࢵࣁ

ٖጱᭇአ֗҅౯ժᶳൾᔱڊӞᭇݳӾࢵᇙᜋጱፗᲀᱷᤈݎԏ᪠̶

୮ڹᘶᗑᰂᣟሾहӥፗᲀᱷᤈՖํଠᴒጱݎᑮᳵ҅֕ፓڹ౯ࢵጱፗᲀᱷᤈࣁ

ᒽ̵ሾहᒵग़ොᶎ᭬Өଚਂ҅ࢩྌ҅ቘႴݎ᪠҅ᕮᕪḵරᦒ҅ො

ᚆᩳๅᬱ̶



ԫғᘶᗑᑀದմӱಶ࣋૱ܛղ᷐҅૱࣋ᒋԩۂے

զᴨ᯾ᔮ̵ᚸᦔᔮԅդᤒጱᘶᗑᑀದմӱ҅ྋࣁचԭٌၞᰁӨ࣋วኞாս᷐۠֟ቘᨰ̵ᩅྃඪ՞

ᒵӧݶොᶎړᥴಶܛ፳ܻંԭփᕹᱷᤈጱӱۓղ̶᷐ᘒፓڹय़᮱ړፗᲀᱷᤈጱᘶᗑᚆێ୧҅

ᘶᗑંս۠๚ํکප̶ഀݎ

ᘶᗑᑀದ१ၿ᪃ᰂᣟӱ҅զၞᰁ̵Ծߝ๐ۓս۠ڋ٫ፗᲀᱷᤈ

ᵋ፳ᇈᆙጱන҅ਠ౮ၞᰁᘸᵞጱᘶᗑᑀದݪلতၿ᪃ᱷᤈӱݎ҅ۓᘶᗑᱷᤈ̶ׁಓԭᘶᗑ

ଘݣጱᰂᣟኞாํ፳ๅےӿጱၞᰁ̵࣋วๅےกᏟጱӱۓਧ֖҅ݶࣁದොᶎս۠ๅےกด̶ই

ஙռᱷᤈ̵ᗑࠟᱷᤈ̵ෛᗑᱷᤈᒵᒫӞಢᘶᗑ࿆០ᱷᤈಘୟᬥ᭛҅ӧᦞฎᩒԾᥢཛྷ̵ᬮฎڥٳႎी

ᳩ҅ݎ۠१᮷ᶋଉᬥሕ̶

ᇈᆙන҅ᘶᗑ࿆០ᱷᤈિ᩸҅ڂᘶᗑದս۠ڋ٫ፗᲀᱷᤈӱۓ

ᐏғސ��

ෆݳᩒრ҅ᑌຄറᔱӨᘶᗑմӱጱ֢ݳཛྷୗ̶ׁಓᱷᤈᰂᣟ๐ۓᚆے҅ێ᭛࣋วᒒ̶֢ݳ

قᇈᕳਮಁਞߝᘏᘶᗑᱷᤈݣ᧔҅ᘶᗑᰂᣟଘقᇈጱᑞਧ̵ਞߝᇈս̶۠ፘྲᱷᤈߝดᱷᤈڈ

ఽ୧ጱܦ̶ࢩྌ҅ፗᲀᱷᤈڥݢአྮᤈߝᇈս۠҅᭜ݢᶌ̵꧊ᩢמጱߝᇈ୵̶

ӣғኼਧ֖ӧกᏟ᩸Өྮᤈᒋݳᳯ᷌

ፓ҅ڹय़ग़හᱷᤈጱፗᲀᱷᤈӨಋ̵ஙמᒵփᕹኪৼᱷᤈჀ᭲ጱਧ֖ኴᕚཛྷᔡ҅ဌํกดጱ̶ړ܄ፗ

ᲀᱷᤈጱፓຽਮಁᗭ֛Өփᕹᵭࠓᱷᤈਮಁṛଶ᯿̶ݖӾੜᱷᤈᘒ҅ፗᲀᱷᤈጱፓຽਮಁฎᳩੲਮ

ಁ҅ᘒᶋᷣփᕹᗑᅩጱਮಁᩒრ̶

ᗌԓกᏟጱਧ֖҅ፓຽਮಁӨփᕹӱํۓ᯿ݖ

ፗᲀᱷᤈኧԭኼਧ֖ӧႴศᘒݎਮಁᩒრ̵Ծ֛ߝᔮ̵ᕟᕢຝᒵग़ොᶎጱᳯ̶᷌

ፓ҅ڹஉग़ፗᲀᱷᤈࢩፓຽਮಁӧกᏟ̵ᘶᗑᚆێ୧҅෫ဩ໑ഝਮಁᵱᦡᦇٍํᰒጱԾ̶ߝ

ग़හፗᲀᱷᤈӧٍ॓ᇿᒈ̵ਠෆጱӫંԾ֛ߝᔮҔԾߝݎᦡᦇӨڠෛჼݶ҅ݸᨶ۸ᒋԩᑱ̶ڊ

ᗌԓӫંԾ֛ߝᔮ҅Өሿํӱۓ୵౮ᒋԩ

உग़ፗᲀᱷᤈኧԭᗌԓกᏟጱኼਧ֖ᘒ෫ဩᦡᒈ܃ᯈጱᕟᕢຝ҅ےӤӾੜᱷᤈᩒრํᴴ҅ࣁՈ

ާጱᯈᗝӤஃஃӨྮᤈፘى᮱ᳪԾኞᒋԩىᔮ̶������������������������������������������������������������������������

ྲই҅ӧፗᲀᱷᤈࢩӨփᕹኪৼᱷᤈჀ᭲ਧ֖ӧႴ҅ӱۓ̵ԾߝᦡᦇᒵӞԶፗᲀᱷᤈጱىᲫӱۓ

̶ضૡ֢വۖӤଉզኪৼᱷᤈԅࣁ҅ݳᴚ᯿ࢫᴚӨኪৼᱷᤈࢫ

ᐏғސ��

กᏟፗᲀᱷᤈӨྮᤈӱۓጱ૧۸ਧ̶֖ፗᲀᱷᤈӨྮᤈጱӣᔄىᔮӾ҅ᇿᒈဩՈፗᲀᱷᤈᇿᒈ๋

୩҅ࣁᩒრᯈᗝ̵մӱ۸̵ӱᖂᘍ໐ᒵොᶎๅᚆവٌۖ૱۸࣋ጱ౮ᳩ̶ᶋᇿᒈဩՈፗᲀᱷᤈٖࣁ᮱ਧ

֖ӤԞଫੱᰁӨփᕹᱷᤈᵭࠓӱڊ؉ۓกᏟኴਧ҅୵౮ݱᛔᇿᒈ̵ս۠ᤑጱᕪ០໒ੴ҅ᇿᒈݎ

ᑮᳵ̶

ᕮݳኼਧ֖҅चԭᛔᩒრᇙᜋกᏟፓຽਮಁ̶ፏᅩᛔᩒრ҅ইਂᰁਮᗭᇙ̵ӱۓս̵۠Ծߝ๐

ጱፓຽਮᗭ̶ۓਮᗭᇙ҅ᲁਧ๐ࣁጱᄟ࣋૱Ԇධݳᇙᜋᒵ҅ᕮۓ

᭜ᇿᒈӫંጱԾ̵ߝ๐֛ۓᔮ̶กᏟፗᲀᱷᤈጱፓຽਮᗭԏ҅ݸᵱ໑ഝፓຽਮಁᵱᬰᤈԾ̵ߝ๐ۓ

֛ᔮᦡᦇ҅୵౮ᛔጱᇿᒈᲀ֛ࠓᔮٌ๋҅ഀݎय़૧۸ս̶۠

꧌ഀݎړᘶᗑս۠҅ے୩ڠෛ̶꧌ഀݎړᛔጱڠෛच҅ࢩᰄᘶᗑᖌ҅ս۸̵ද᭜փᕹӱ݊ۓ

๐҅ۓਫሿԾ̵ߝ๐̵ۓ០ᲀ݊ದጱᑱᏈڠෛ̶

ᗌԓݳᭇጱᕟᕢຝ҅Ոާᯈᗝํ᯿ݳ
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ŉᘶᗑ �Ŋ դ҅ᕪၧ̵ਮಁ̵Ծ̵ߝჀ̵᭲ದ̵ᒋԩᒵݱොᥝᔰள᭛ݎ҅ᱷᤈӱᘙአᩒᬰᤈᩒ

Ծᥢཛྷಘୟ૪ᕪᵙզ೮ᖅ ᶎ̔ԁŉᥢཛྷᱷᤈŊݻŉհ꧊ᱷᤈŊጱࣳ ̔ᥢཛྷ؇অݒԅհ꧊̶ݻᎸᑪดᐏ҅

ᵭࠓᩅྃᕟྲܛݳṛጱᱷᤈڠࣁ᭜ڥႎොᶎᤒሿๅঅ҅य़ᵭ࣋૱ࠓ౮ԅӾੜᱷᤈհ꧊ࣳጱԆ̶࣋

᮱ړᱷᤈፗᲀᱷᤈ֢ԅ ŉय़ᵭࠓŊ ዀጱ᯿ᥝӞሾ҅ӨփᕹჀ᭲و֢ܐᬰ҅᭜قො֖๐ۓਮಁጱᰂ

ᣟӨኞၚጱӱ̶زܔۓኧྌݢᥠ ፗ̔ᲀᱷᤈӧՐฎෛਮಁጱ឴ݐჀ᭲ ๅ̔ฎقො֖׀ᕚӤਮಁ๐ۓጱŉय़

ᵭࠓŊ ଘ҅ݣզๅᅎၚഠጱොୗ๐ۓਮಁ̶

ֺғଘᶮઊᱷᤈࢱᕰय़ᵭࠓቘஷ᭜ፗᲀᱷᤈ֛ᔮ̶

ଘᶮઊᱷᤈፗᲀᱷᤈզ ŉߝقᔄᰂᣟԾߝ � ០ᲀ๐ۓŊ ԅ໐ஞ҅᭗ᬦग़۸ጱᰂᣟԾߝჿ᪃قො֖ਮಁ

ᵱ̶ࢱᕰ ŉय़ᵭࠓŊ ቘஷԆᥝզӥپොᶎૡ֢ғ

ӱۓਧ֖ғᕚӤقො֖๐ۓŉ̵ᄤ̵ᔜŊҁᏤ̵ᄤၞ̵᭄ᔜᛘኞၚ҂ጱ૪ํਮಁ݊ෛीਮಁҔ

ӿԾߝғᰒፓຽਮᗭӿԾࣁ҅ߝԾߝᦡᦇӤᑱڊᓌ̵ܔො̵ளഠ̵ਞقҔ

ᘶ឴ݳਮғӨᕚӥჀ᭲ᔲੂᯈ҅ݳզᤈާᐿৼԅڡ๗ጱ឴ਮක҅܋Ի݉ಁӨᲀ҅ࠓ឴ෛਮᘌ����

ਮಁᄶၚӷӻ᭔ஆ܋ᖓݳපሲ҅ଚٺ឴ਮ౮̶

᭬Ӟғඪ೮ᱷᤈय़ᵭࠓࣳ҅ๅঅ๐ํܻۓਮಁෛਮ

ᵋ፳य़හഝ̵ԯᦇᓒᒵᰂᣟᑀದጱӧෙݎ҅ଫአ౮᭑ྍᴳ֗҅ࣁᰂᣟᶾऒӾጱଫአᄟێত᭑ྍᑱ

ด҅ᬰԧᱷᤈӱ឴ਮ̵ᬩ០̵ᷚഴ̵ᔮᕹᒵݱӻොᶎᬰᤈݒᶐ̶

ፗᲀᱷᤈࣁय़හഝ̵$,̵ኞᇔᦩ̵ڦԯᦇᓒᒵොᶎᬰᤈԧଫአറᔱ҅ྲইۗय़හഝے୩ᷚᴾᓕഴҔڥ

አय़හഝ̵$,ದᔜ឴ٵਮ̵ჿ᪃ਮಁᵱ҅܋ਮಁ֛ḵҔׁಓԯᦇᓒ҅ၞᑕ̵౮ᒵොᶎս۸ᬩ

០පሲҔࣁಁ̵ጭ୯ᒵሾᜓᬩአՈ᚜ᦩ̵ڦᕖᦩ̵्ڦᕖᦊᦤᒵದ܋ਮಁ֛ḵӨ֢ਞق̶

ਯݳᱷᤈӨጯଶᘶמᱷᤈ૪ᕪতԧᘶᗑ�ᰂᣟጱᑌຄറᔱ̶����ଙ��์��෭҅Ӿګᱷᤈ̵ᙎղํࢵ

ෛཛྷୗ̶ࠟᱷᤈԞਖ਼ӨՂӳᰂᣟقԧŉᘶᗑ�ᰂᣟŊጱڠᱷᤈ҅מᦡᒈጯ᩸ݎ֢҅ݳොᬡ౮ኼ

Ⴎ֢҅ݳفݶو౮ᒈᇿᒈဩՈፗᲀᱷᤈ̶Ӿੜᱷᤈๅଫ᭗ᬦŉक़᮱ᩙᚆŊྎᤰᛔጱᰂᣟᑀದێᰁ҅

Өᰂᣟᑀದ๐֢҅ݳݪلۓզਫሿࣳݎጱᑱᏈ̶

ֺғŉଉํᨰŊׁಓय़හഝದ᭜ฬᚆಭᶶ๐̶ۓ

ࠟᱷᤈፗᲀᱷᤈŉଉํᨰŊᘶݳፄᔂᨰവڊŉॠฬಭŊׁ҅ಓਮಁኮ̵؟Իฃහഝ̵Ծߝӱᖂࢧშ

ᒵय़හഝฬᚆᓒဩ׀ᩒԾᯈᗝ๐̶ۓ

᭬ԫғᰂᣟᑀದݎ܋ፗᲀᱷᤈපሲ̵ᴳ֗ᬩ០౮̵ս۸ਮಁ֛ḵ

ᵋ፳ၾᩇᘏᤈԅጱද҅ݒᱷᤈ૪ӧٚฎӞӻࢴਧጱᕪ០࣋ಅ҅ᘒฎᵋݢጱᰂᣟ๐ۓଘ̶ݣᱷᤈӱۓ

ᵱ્فਮಁጱኞၚ࣋ว҅ࢱᕰਮಁኞၚᰂᣟᵱ҅׀Ӟൗৼᥴ٬ොໜ̶

ኧԭፗᲀᱷᤈᇿᒈୌਠ࠺ኞாᔮᕹጱ౮ॡṛ҅ݢᑌຄӨय़ࣳᘶᗑଘݣጱኴݶو֢҅ݳ᭜

ว۸ጱᰂᣟኞா̶࣋

ֺғŉӤᤈளᕚŊਫᤈڠෛጱ࣋วᣟݳཛྷୗ҅ਖ਼Ծݱف્ߝଫአ࣋ว҅൫ୌ࣋ว۸ጱᰂᣟኞா֛ᔮ̶

ŉӤᤈளᕚŊവᤈ%�%�&ጱཛྷୗ҅᭗ᬦӨኪ̵ࠟරᙙ̵܅ዌ̵ᇔၞ̵ᇔӱᒵଘ֢҅ݳݣਖ਼Ծ࣋کف્ߝว

Ӿ݄҅զྌ឴ݐ&ᒒෛਮಁ̶चԭ%ᒒಢᰁ឴ਮጱཛྷୗֵŉӤᤈளᕚŊ୵౮ԧلᐺӱۓᘶۖ҅ࢱᕰŉኪࠟᔄ

ଘݣŊŉᘶᗑᖓݳᰂᣟ๐ۓଘݣŊŉᇙਧᤈӱ࣋วጱ໐ஞᵞࢫմӱŊᒵ%ᒒ֢ݳଘݣඪ՞ᕮᓒ̵᷐֟ቘ

ᨰ̵ၾᩇᩅྃᒵොᶎጱ̶֢ݳ

᭬ӣғᣟفਮಁኞၚ࣋ว҅ᬡ౮ଘݣୌᦡኞா۸ፓຽ

ԫ̵᭬Ө۠
ፗᲀᱷᤈ֢ԅփᕹᱷᤈහਁ۸ࣳጱ᯿ᥝಋྦྷ҅ଫಬ֘զӥӣӻԆᥝ᭬ғඪ೮ ŉय़ᵭࠓ Ŋࣳ҅Өփ

ᕹჀ᭲و֢ݳᬰҔ꧌ڥړአᰂᣟᑀದṛᬩ០පሲҔᑌຄറᔱӨᘶᗑ࣋วጱᣟ҅ݳ᭜ኞா۸ጱᰂᣟ

ଘ̶ݣ
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